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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO, POR EL QUE APRUEBA LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE LOS
PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES DE LAS UNIDADES TECNICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE ESTE ORGANISMO PARA EL ANO DOS MIL ONCE

ANTECEDENTES

l.- En sesion ordinaria de fecha veintisiete de octubre de dos mil diez, el
Consejo General del Instituto Electoral del Estado aprobé mediante el acuerdo
numero CG/AC-154/10 los Programas Operativos Anuales de las Unidades
Técnicas y Administrativas para el afio dos mil once, asi como el anteproyecto de
presupuesto para el ejercicio fiscal del afio dos mil once.

Il.- Con fecha cinco de noviembre de dos mil diez, mediante memorandum
IEE/DG-1334/10 al IEE/DG-1340/10 la Direccion General solicitd a las Unidades
Técnicas y Administrativas presentar a sus Comisiones respectivas, las
actividades que corresponden a las metas del Programa Operativo Anual 2011,
con la finalidad de ser discutidos y en su caso, efectuar las adecuaciones
oportunas.

lll.- En fecha veinte de diciembre de dos mil diez, se publico en el Periédico
Oficial del Estado el Decreto del Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano
de Puebla que expide la Ley de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2011
determinando en su articulo 7 fraccion Ill como presupuesto de egresos de este
Organismo la cantidad de $33,227,176.87 (Treinta y tres millones doscientos
veintisiete mil ciento setenta y seis pesos 87/100, M.N).

Lo anterior, fue hecho del conocimiento de esta Autoridad Electoral en
fecha veintitrés de febrero de dos mil once, mediante el oficio numero S.E.
073/2011 signado por el Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, Maestro Eduardo H. Tovilla Lara.

Derivado de lo anterior, en sesidon especial iniciada en fecha catorce de
marzo de dos mil once y concluida el quince del mismo mes y ano, el Consejo
General de este Organismo Electoral emitio el acuerdo numero CG/AC-005/11 por
el que autorizo la asignacion de recursos a diversas partidas del presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal dos mil once de este Organismo Electoral.

En el mencionado acuerdo se determind solicitar a las autoridades
competentes las ampliaciones presupuestales necesarias para dar cumplimiento a
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los compromisos adquiridos y a la operacion ordinaria de este Organismo Electoral
a través de los conductos legalmente establecidos para ello y las disposiciones
aplicables.

IV.- Durante el desarrollo de la sesidén ordinaria de la Junta Ejecutiva del
Instituto Electoral del Estado de fecha treinta y uno de enero de dos mil once, la
Directora General manifesté lo siguiente:

‘MANIFIESTA EL CONSEJERO PRESIDENTE: “CON FUNDAMENTO EN LO
DISPUESTO POR EL ARTICULO 16 DEL REGLAMENTO DE SESIONES DE LA
JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO, SI ALGUN
INTEGRANTE DE LA JUNTA EJECUTIVA CONSIDERA QUE DEBE VENTILARSE
ALGUN ASUNTO, LE SOLICITO ME LO HAGA SABER PARA ABRIR LA LISTA DE
TEMAS A TRATAR, S| DIRECTORA ADELANTE, TIENE EL USO DE LA PALABRA
LA LICENCIADA MARCELINA SANCHEZ MUNOZ, DIRECTORA GENERAL” .-----—-
“GRACIAS PRESIDENTE, NADA MAS PARA INFORMAR QUE DEBIDO A QUE
COMO SE INFORMO EN LA SESION DEL CONSEJO GENERAL PASADA, HASTA
QUE EXISTA LA SUFICIENCIA PRESUPUESTAL COMUNICADA A ESTE
INSTITUTO Y APROBADA LA REDUCCION DEL PRESUPUESTO ORIGINAL SE
APROBARAN POR PARTE DEL CONSEJO LAS ACTIVIDADES DE LOS
PROGRAMAS DE TRABAJO, POR LO TANTO, PUES INFORMARLE A LA JUNTA
PARA QUE A PARTIR DEL MES DE ENERO LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Y TECNICAS, RINDAN UN INFORME DE LAS ACTIVIDADES QUE SE
DESARROLLAN MES POR MES, HASTA EN TANTO EN CUANTO SEAN
APROBADAS POR EL CONSEJO GENERAL LAS ACTIVIDADES QUE PERMITAN
FORMAR PARTE DE LAS BITACORAS RESPECTIVAS, DEBIENDO INFORMAR A
LA DIRECCION GENERAL LOS INFORMES MENSUALES Y A LAS COMISIONES
RESPECTIVAS QUE SUSTITUIRAN POR EL MOMENTO A LA BITACORA DE
SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES. GRACIAS PRESIDENTE”.------------------—-- “

V.- Con fecha dieciséis de febrero de dos mil once, mediante memorandum
IEE/SG-167/11 suscrito por el Secretario General de este Organismo, se remitio a
la Direccidn General copia simple de los decretos del Honorable Congreso del
Estado Libre y Soberano de Puebla, por virtud de los cuales se convoca a
elecciones extraordinarias de los Ayuntamientos de los Municipios de San
Jerénimo Tecuanipan, Ixcamilpa de Guerrero y Tlaola, con la finalidad de que se
observara lo dispuesto por el numeral 98 fraccion XV del Codigo de la materia.

Derivado de lo anterior, con fecha nueve de marzo del afio en curso, la
Direccion General presentd ante el Consejo General la propuesta de anteproyecto
de Calendario del Proceso Electoral Extraordinario dos mil once, mismo que fue
analizado y discutido por los integrantes del Consejo General en diversas mesas
de trabajo durante el mes de marzo del actual. Anteproyecto al que se realizaron
diversas observaciones.
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Una vez concluidas las mesas de trabajo antes citadas se solicitd a la
Direccion General se coordinara a las Unidades Técnicas y Administrativas con la
finalidad de avanzar en la elaboracién de los Programas Operativos Anuales
correspondientes al Proceso Electoral Extraordinario dos mil once.

Con fecha dieciséis de marzo del afio en curso, la Direccion General
mediante comunicados numeros |IEE/DG-129/11 al IEE/DG-137/11 remitié a las
Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto, la "Guia para la elaboracion del
Calendario Operativo del Proceso Electoral Extraordinario 2011", para efectos de
elaborar el calendario de metas para el Proceso Electoral Extraordinario dos mil
once.

VL.- Con fecha veintidos de marzo de dos mil once, la Direccion General
mediante circular numero |IEE/DG-001/11 solicité a las Unidades Técnicas y
Administrativas remitieran lo siguiente:

e Numero y descripcion de aquellas metas, que por atencién a la
eleccion extraordinaria dos mil once, es necesario suspender,
modificar o reprogramar del Programa Operativo Anual dos mil
once.

e Propuesta de nuevas fechas de realizacion de aquellas metas
consideradas a reprogramar o modificar.

Las Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral,
remitieron la recalendarizacion de las metas y actividades del Programa Operativo
Anual dos mil once, de la siguiente manera:

UNIDAD TECNICA
PROG Yi0 No. DE MEMORANDUM B NTREGA
: ADMINISTRATIVA

1- Direccion de Organizacion IEE/DOE-0067/11 22/03/2011
Electoral

2- Direccion de Capacitacion IEE/DCEEC-046/11 22/03/2011
Electoral y Educacion Civica
Direccién de Prerrogativas,

3.- Partidos Politicos y Medios de IEE/DPPM-0115/11 22/03/2011
Comunicacién

4- Direccion de Administrativa IEE/DA/0171/11 22/03/2011

5.- Coordinacion de Informatica IEE/CIN/066/11 22/03/2011

6. Unidad del Servicio Electoral IEE/USEP-245/11 22/03/2011
Profesional

7- | Unidad Administrativa de IEE/UT/0095/11 22/03/2011
Acceso a la Informacion

g- | Soordinacion de Comunicacion IEE/CCS/014/11 22/03/2011
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UNIDAD TECNICA

PROG Yo No. DE MEMORANDUM o
i ADMINISTRATIVA

9.- Contraloria Interna IEE/COI/082/11 22/03/2011

10.- Secretaria General IEE/SG-340/11 23/03/2011

11.- Unidad Juridica IEE/UJ-064/11 24/03/2011

En la misma fecha, la Direccion General mediante memorandums numeros
IEE/DG-145/11 al |IEE/DG-153/11 solicitd6 a las Unidades Técnicas vy
Administrativas del Organismo que enviaran a sus Comisiones respectivas el
anteproyecto de Programa Operativo del proceso Electoral Extraordinario dos mil
once para efectos de que las mismas realizaran las observaciones conducentes.

VIl.- En sesion especial de fecha veinticinco de marzo de este afo, el
Consejo General del Instituto Electoral del Estado aprobd la convocatoria a
elecciones extraordinarias para renovar a los Miembros de los Ayuntamientos de
San Jerénimo Tecuanipan, Ixcamilpa de Guerrero y Tlaola, asi como el calendario
correspondiente, mediante acuerdo numero CG/AC-007/11.

VIIl.- Con fecha veintiocho de marzo de dos mil once, la Direccion General
mediante memorandums numeros IEE/DG-170/11 al IEE/DG-176/11, solicité a las
Unidades Técnicas y Administrativas informaran el estado que guardaban las
observaciones al anteproyecto del Programa Operativo del Proceso Electoral
Extraordinario 2011 por parte de las Comisiones Permanentes respectivas.

Las Unidades Técnicas y Administrativas informaron a la Direccion General
el estado que guarda el analisis del Programa Operativo del Proceso Electoral
Extraordinario 2011 por parte de las Comisiones Permanentes respectivas:

No. UNIDAD TECNICA
PROG Y/O
o ADMINISTRATIVA

No. DE FECHA DE

MEMORANDUM ENTREGA INFORMAN

Que la Direccion se encuentra en

Direccion de espera de las observaciones que

1.- Organizacion IEE/DOE-0087/11 29/03/2011 | en su caso emita la Comision

Electoral Permanente de Organizacion
Electoral.

Que hasta la fecha, no se ha
recibido ningun documento por

Direccion de parte de la Comisién Permanente
2. | Capacitacion IEE/DCEEC-050/11 | 28/03/2011 | 48 Capacitacion Electoral 'y
Electoral y Educacién Civica que modifique
Educacién Civica 0 sugiera detalle alguno a
realizar en el Programa en

cuestion
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No.

UNIDAD TECNICA

' No. DE FECHA DE
PROG Y/O A INFORMAN
) ADMINISTRATIVA MEMORANDUM ENTREGA
Que la Comision Permanente de
Prerrogativas, Partidos Politicos,
medios de Comunicacion vy
Topes de Gastos de Campafa
IEE/DPPM-0153/11 28/03/2011 realizé observaciones al
anteproyecto durante la sesion
Direccion de extraordinaria de fecha
Prerrogativas veinticinco de marzo del ano en
3.- Partidos Politicos y curso. .
Medios de Que la Comision Permanente de
Comunicacién Revisora de la aplicacion de los
Regimenes de Financiamiento de
los Partidos Politicos, discutira
IEE/DPPM-0158/11 | 340312011 | dicho ~ documento el  dia
veintinueve de marzo, en la
reanudacion de la  sesion
ordinaria iniciada el veintitrés de
marzo del afo en curso.
No ha recibido observaciones
4- | Direccion de IEE/DAI00186/11 | 29/03/2011 | dérivado de que el dia 30 de
Administrativa marzo del afio en curso habra
sesion de la Comisién.
Unidad del Servicio ng a la fecha est'a' Unidad no ha
5. | Electoral IEE/USEP-281/10 | 20/03/2011 | recibido °bée”’?‘?'9” alguna por
Profesional parte de_le_a omision Permanente
del Servicio Electoral Profesional
Unidad Que a la fecha no se ha recibido
6.- Administrativa de IEE/UT/0102/11 29/03/2011 observacion alguna por parte del
' Acceso a la Comité de Transparencia vy
Informacion Acceso de la Informacién Publica
Coordinacién de No se ha recibido observacion
7- | Comunicacion IEE/CCS/021/11 29/03/2011 ;'9“”3 por parte dg la Comision
Social Serr_n'Tlnente e Comunicacion
ocia

IX.- En sesién ordinaria de fecha primero de abril de este afio, el Organo
Superior de Direccion de este Instituto declaré6 mediante acuerdo numero CG/AC-
009/11 el inicio del Proceso Electoral Extraordinario dos mil once.

Durante el desarrollo de dicha sesion, el Consejo General de este
Organismo Electoral aprob6 por acuerdo numero CG/AC-017/11 el proyecto de
presupuesto de egresos de este Organismo Electoral para el Proceso Electoral
Extraordinario del afio dos mil once, por el monto de $6,862,815.68 (Seis millones
ochocientos sesenta y dos mil ochocientos quince pesos, 68/100 M.N.).

X.- En fecha seis de abril del afio en curso, el Consejero Presidente de este
Instituto mediante oficios numeros IEE/PRE/637/11 e IEE/PRE/640/11 dirigidos al
Secretario de Finanzas del Gobierno del Estado solicitd recursos por
$6,862,815.68 (Seis millones ochocientos sesenta y dos mil ochocientos quince
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pesos, 68/100 M.N.) para llevar a cabo el Proceso Electoral Extraordinario dos mil
once y la ampliacién de recursos por $28,179,109.44 (Veintiocho millones ciento
setenta y nueve mil ciento nueve pesos, 44/100 M.N.) para enfrentar los
compromisos del ejercicio fiscal del afio dos mil once.

Xl.- En fecha trece de abril del afno en curso se recibié en la Direccion
Administrativa el oficio numero CGAPP-971/2011 signado por el Subsecretario de
Egresos de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, Lic. Eduardo
Tovilla Lara, a través del cual informo lo siguiente:

“... se autoriza la ampliacién de recursos por $28,179,109.44 (Veintiocho
Millones Ciento Setenta y Nueve Mil Ciento Nueve Pesos 44/100 M.N) conforme a
su peticion y al calendario financiero propuesto, con cargo a la partida presupuestal
11 22 IEE 1 3 02 427 G007 2 4140 1 “Asignaciones Presupuestarias a Organos
Autonomos” con la finalidad de cubrir los compromisos del gjercicio fiscal 2011”.

Asimismo, debera realizar las gestiones que considere necesarias, a fin de
ajustarse al monto final de su propuesta econémica de recursos adicionales, en el
entendido de que no habra ampliaciones adicionales a la otorgada en el presente
oficio.

De igual forma, a lo concerniente a su solicitud de recursos del Proceso
Electoral Extraordinario del ejercicio 2011, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 74 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el presente ejercicio
Fiscal, se autorizan recursos unicamente por $5,087,438.85 (Cinco Millones
Ochenta y Siete Mil Cuatrocientos Treinta y Ocho Pesos 85/100 M.N.) con cargo
a la partida presupuestal: 11 22 IEE 1 3 02 427 G007 2 4140 1 “Asignaciones

”

Presupuestarias a Organos Auténomos”™...”.

XIll.- En mesa de trabajo del Consejo General de fecha catorce de abril de
dos mil once, se solicitd a la Direccién General, que presentara una propuesta de
Programa Operativo Anual del 2011 que incluyera las metas y actividades de las
Unidades Técnicas y Administrativas, considerando el Calendario de proceso
electoral extraordinario 2011 con el propdsito de que cada area trabajara con un
solo programa operativo.

Mediante memorandums numeros IEE/DG-235/11 al IEE/DG-239/11 de
fecha catorce de abril del dos mil once, la Direccion General remitié el Proyecto de
la Fusion de las metas y actividades que integran el nuevo Programa Operativo
Anual 2011 a las Unidades Técnicas y Administrativas, para efecto de hacerlas del
conocimiento a las Comisiones respectivas.
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Las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto, derivado de la
solicitud de la Direccion General, remitieron a las Comisiones respectivas, el
proyecto de la Fusion de las metas y actividades que integran el nuevo Programa
Operativo Anual 2011:

No. UNIDAD TECNICA
PROG ) MEMORANDUM | COMISION y/o COMITE Eﬁﬁ:ﬁgf
. ADMINISTRATIVA
Direccion de Comisién  Permanente
1.- Organizacion |IEE/DOE-0193/11 de Organizacién 15/04/2011
Electoral Electoral
Direccion de Comisién  Permanente
2. | Capacitacion IEE/DCEEC-076/11 | 9° Capacitacion | 45,44/7011
Electoral y Electoral y Educacion
Educacién Civica Civica
Comisién  Permanente
de Prerrogativas,
Partidos Politicos,
IEE/DPPM-0197/11 medios de 15/04/2011
Direccién de Comunicacion y Topes
P . de Gastos de Camparia
rerrogativas,
3.- Partidos Politicos y —
Medios de Comlsmn. Permanente
Comunicacion de . R_e’wsora de la
aplicaciéon de los
|IEE/DPPM-0198/11 Regimenes de 15/04/2011
Financiamiento de los
Partidos Politicos
4- | Direccionde IEE/DA/O285/11 | Somision  Permanente | 54/54/5011
Administrativa Administrativa
Unidad del Servicio Comisién  Permanente
5.- Electoral |IEE/USEP-395/11 del Servicio Electoral 15/04/2011
Profesional Profesional
Unidad Comité de
6.- Administrativa de IEE/UT/0135/11 Transparencia y Accefo 18/04/2011
Acceso a la de la Informacion
Informacion Publica
Coordinacion de Comisién  Permanente
7.- Comunicacion IEE/CCS/054/11 de Comunicacion Social 15/04/2011
Social

XIlll.- En fecha veinte de abril de este ano, durante el desarrollo de la sesién
ordinaria del Consejo General de este Instituto se aprobd el ajuste al presupuesto
de egresos de este Organismo Electoral para el ejercicio fiscal del afio dos mil
once en atencion a los recursos otorgados por la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado.

XIV.- Con fecha cuatro de mayo de dos mil once, la Direccién General
mediante memorandums |IEE/DG-292/11 al IEE/DG-294/11 remitié a la Unidad
Juridica, Secretaria General, asi como a la Contraloria Interna, el Proyecto de la
Fusion de las metas y actividades que del nuevo Programa Operativo Anual 2011,
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con la finalidad de que realizara las observaciones que, en su caso, fueran

pertinentes.

La Contraloria Interna, Secretaria General y la Unidad Juridica remitieron a
la Direccion General las observaciones al Proyecto de Fusion de las metas y
actividades del nuevo Programa Operativo Anual 2011:

UNIDAD TECNICA
Y/IO
ADMINISTRATIVA

No. DE
MEMORANDUM

No.

PROG. FECHA INFORMAN

Que dicha érea consideré necesario
realizar diversas modificaciones al citado
proyecto para el desarrollo correcto de
las actividades de este Organo de Control

y Vigilancia, las cuales consisten en

eliminar las metas correspondientes al

Proceso Electoral Extraordinario 2011,

identificadas con los numeros 7, 8 y 9,

toda vez que dichas metas ya estaban

contempladas en el Programa Operativo

Anual 2011, del mismo modo y con

relacion a las actividades de las metas

Contraloria Interna referidas, es pertinente sefalar que las

1.- IEE/COI/146/11 09/05/2011 | mismas se fusionaron de la siguiente

manera.

1. Las actividades de la meta
identificadas con el ndmero 7 se
fusionaron en la meta nimero 3 del
Programa Operativo Anual 2011.

2. Las actividades de la meta
identificadas con el nimero 8 se
fusionaron en las metas nimeros 1y
2 del Programa Operativo Anual 2011

3. Las actividades de la meta
identificadas con el nimero9 se
fusionaron en la meta nimero 6 del
Programa Operativo Anual 2011

Le comunico que esta Unidad Técnica no

2.- Secretaria General | |IEE/SG-588/11 09/05/2011 | tiene observacion alguna al documento

remitido.

Que en atencion al memorandum

IEE/DG-292/11, remite las siguientes

observaciones:

1. En la meta 3 incluir tres actividades,
“Atender la solicitud por parte de la
DA para la elaboracion del formato de
los contratos de arrendamiento de los
inmuebles que albergaran los CDE’s y

3.- Unidad Juridica IEE/UJ-115/2011 11/05/2011 CME’s”, asi como Atender la solicitud
por parte de la USEP para la revision
de los contratos de prestacion de
servicios personales del personal
eventual tanto del Organo Central
como los que integren los CDE’s y
CME’s”,

2. Se omiti6 la actividad “Atender las
solicitudes por parte de la DOE para
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UNIDAD TECNICA
Y/O
ADMINISTRATIVA

No

b No. DE
PROG.

MEMORANDUM ——_—

INFORMAN

la revision y coordinacién de la firma
del contrato con el personal del IPN
respecto de la prestacién de servicios
para la produccién y suministro del
liquido indeleble”, solicito se afada
toda vez que la misma se encuentra
en tramite.

XV.- Con fecha once de mayo de dos mil once, la Direccion General, solicitd
a las Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral, mediante
memorandum IEE/DG-323/11 al IEE/DG-328/11, informaran el estado que guarda
el Proyecto de la fusién de las metas y actividades que integraran el nuevo
Programa Operativo Anual dos mil once.

Las Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral

informaron a la Direccion General lo siguiente:

No.
PROG.

UNIDAD TECNICA

ADMINISTRATIVA

No. DE
MEMORANDUM

FECHA

INFORMAN

Direccion de
Organizacién
Electoral

IEE/DOE-0325/11

11/05/2011

Que mediante ACUERDO
06/CPOE/090511, aprobado en la sesion
ordinaria de fecha nueve de mayo del afio
en curso por la Comisién Permanente de
Organizacion Electoral, aprobo el proyecto
de la fusion y actividades del Programa
Operativo Anual 2011.

Direccion de
Capacitacion Electoral
y Educacion Civica

IEE/DCEEC-050/11

11/05/2011

Que mediante ACUERDO -
04/CPEEC/270411, aprobado por la
Comision Permanente de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica en sesion
veintisiete de abril del afo en curso,
aprueba el proyecto de la fusion y
actividades del Programa Operativo Anual
2011.

Direccién de
Prerrogativas,
Partidos Politicos y
Medios de
Comunicacion

IEE/DPPM-0301/11

13/05/2011

Que la Comision Permanente de
Prerrogativas, Partidos Politicos, medios
de Comunicacion y Topes de Gastos de
Campaiia, dio por visto el documento en la
sesion ordinaria iniciada el 02 de mayo de
2011 y concluida el dia 12 del mismo mes
y afo,, tal y como se desprende del Acta
No. ACT/COPP-006/11.

Que la Comision Permanente de Revisora
de la aplicacién de los Regimenes de
Financiamiento de los Partidos Politicos,
dio por visto el proyecto que nos ocupa en
la sesion ordinaria iniciada el 19 vy
concluida el 26 de abril del afio en curso,
tal y como consta en el Acta No.
ACT/CRAF-008/11.
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UNIDAD TECNICA
Y/O
ADMINISTRATIVA

No.

b No. DE
PROG.

MEMORANDUM

FECHA INFORMAN

Mediante similar IEE/DA/0285/11 se
remiti al Presidente de la Comisién
Permanente Administrativa el proyecto de
a- Direpc}ién c']e |EE/DA/00342/11 11/05/2011 fusién de las metas y actividades que
Administrativa integran el nuevo programa operativo
anual 2011, del cual a la fecha no se ha
recibido observacion por parte de la
Comision en cuestion.
Con fecha veintitrés de mayo del afio en
curso, mediante memorandum IEE/USEP-
594/11 la Unidad del Servicio Electoral
Profesional, informa que mediante
i ici ACUERDO -02/COPESEP/180511 los
é::c?ggfjslmsfggﬂ; IEE/USEP-550/11 23/05/2011 integrantes de la Comisién Permanente del
Servicio Electoral Profesional aprobaron el
Proyecto de fusiéon de las metas y
actividades que integran el nuevo

Programa Operativo Anual 2011.

Que con memorandum numero
IEE/UT/0135/11 esta Unidad remitié al
Comité de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica proyecto de fusion de
las metas y actividades que integran el
nuevo programa operativo anual 2011, le
informo que hasta la fecha no se ha
recibido en esta Unidad alguna
observacion por parte de los integrantes
del mismo.

Informa que la Comisién Permanente de
Comunicacion Social aprueba mediante
ACUERDO-008/CPCCS/290411 , aprueba
7. Coor_dina‘c’ién de‘ IEE/CCS/110/11 12/05/2011 el ‘plroyecto de fusi_én de las metas y
Comunicacion Social actividades que integran el nuevo
programa operativo anual 2011, asimismo
incluye las observaciones vertidas por los
integrantes de la Comision.

Unidad Administrativa
6.- de Acceso a la IEE/UT/0175/11 11/05/2011
Informacién

XVL.- En la sesion ordinaria del Consejo General de fecha dieciséis de mayo
de dos mil once, mediante el INFORME/SG-006/2011 el Secretario General hizo
del conocimiento de los integrantes del mismo, el cumplimiento pendiente del
acuerdo numero CG/AC-154/ 10, por el cual se aprobaron los Programas
Operativos Anuales de las Unidades Técnicas y Administrativas de este
Organismo para el ario dos mil once, asi como el anteproyecto de presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal dos mil once.

XVIl.- Con fechas veintiocho y treinta de mayo del afio en curso, la
Direccion General mediante similares numeros IEE/DG-408/11 e IEE/DG-410/11,
remitid al Secretario General las bitacoras de seguimiento de todas y cada una de
las areas, para que en apoyo a las labores de esta Direccion General, por su
amable conducto, se hicieran del conocimiento de los integrantes del Consejo
General del Instituto, y se enlistaran en los asuntos a tratar en la préxima mesa de
trabajo del mismo.
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XVIIl.- En las mesas de trabajo del Consejo General de los dias dos, siete,
nueve, catorce, dieciséis y veintiuno de junio del aio en curso, se presentaron las
bitdcoras de trabajo de la areas, derivado de las solicitudes realizadas a los
documentos mencionados, se integré a todos los Programas Operativos, una meta
referente a la Memoria Electoral del Proceso Electoral Estatal Ordinario 2009-
2010, asi como del Proceso Electoral Extraordinario dos mil once, de igual manera
se adiciond a los programas de la Direccion de Organizacién Electoral y de la
Coordinacion de Informatica la meta relacionada con la Estadistica Electoral.

XX.- Con fecha veinticuatro de junio del afo en curso, mediante
memorandum numero IEE/DG-506/11, la Directora General de este Organismo
remitid al Consejero Presidente las actividades especificas de los Programas
Operativos Anuales de las Unidades Técnicas y Administrativas de este
Organismo Electoral para el afio dos mil once con la finalidad de que por su
conducto fuera puesto a consideracion del Consejo General de este Instituto.

El Consejero Presidente remitié en fecha veintisiete de junio del afio en
curso el documento sefalado en el parrafo inmediato anterior para que se hiciera
del conocimiento de los integrantes del Consejo General.

CONSIDERANDO

1.- Que, en términos de lo dispuesto por los articulos 3 fraccion Il de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla y 71 del Codigo de
Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, el Instituto Electoral del
Estado es un Organismo de caracter publico y permanente, auténomo e
independiente, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, depositario
de la funcion estatal de organizar las elecciones, en cuyo ejercicio debe observar
los principios de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza e independencia, de
conformidad con lo senalado en el numeral 8 del Cédigo de la materia.

2.- Que, el diverso 75 del Codigo de la materia establece que el Instituto
debera vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de la
Constitucioén local y sus correspondientes reglamentarias, teniendo como fines los
siguientes:

I.- Vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de la
Constitucion Local, de las de este Cdédigo y demas ordenamientos, que
garanticen el derecho de organizacion y participacion politica de los
ciudadanos;
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Il.- Contribuir al desarrollo de la vida democratica;

lll.- Garantizar la celebracién periddica y pacifica de las elecciones para
renovar a los integrantes de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y miembros de
los Ayuntamientos;

IV.- Asegurar el ejercicio de los derechos politico-electorales de los
ciudadanos y de los partidos politicos vigilando el cumplimiento de sus
obligaciones;

V.- Vigilar la autenticidad y efectividad del voto como instrumento Unico
de expresion de la voluntad popular;

VLI.- Preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos; y

VII.- Coadyuvar en la promocién y difusién de la cultura politica y la
educacion civica.”

3.- Que, con fundamento en el articulo 77 en concatenacion con el diverso
78, ambos del Cdédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de
Puebla, el Instituto Electoral del Estado para el desempefo de sus actividades
contara en su estructura con los érganos de direccion, ejecutivos y técnicos
necesarios para tal fin, considerando ademas como érganos centrales al Consejo
General y la Junta Ejecutiva.

4.- Que, el articulo 89 fraccién | del Cédigo Comicial del Estado refiere que
es atribucion del Consejo General determinar las politicas y programas generales
del Instituto.

Ademas, como se senald en los antecedentes del presente documento el
Consejo General de este Instituto aprobdé los Programas Operativos Anuales de
las Unidades Técnicas y Administrativas estableciéndose en el acuerdo
correspondiente lo siguiente:

“‘Bajo este contexto, se someten a consideracion de este Cuerpo
Colegiado los Programas Operativos Anuales de la Unidades Técnicas y
Administrativas de este Instituto, los cuales se encuentran estructurados por metas
que seran ejecutadas a través de actividades especificas, que se implementaran
con la finalidad de alcanzar las metas respectivas, de acuerdo con la metodologia
que se establezca para tal efecto y en donde la Direccion General participara en el
procedimiento de la determinacién de actividades para el cumplimiento de las
metas.

Es de mencionar que las actividades especificas de los Programas
Operativos seran elaboradas por las Unidades Técnicas o Administrativas
correspondientes con las observaciones hechas por las Comisiones Permanentes
de este Instituto, en el formato de llenado propuesto por las mismas Comisiones o
por las Unidades.
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Asi, las Unidades Técnicas y Administrativas deberan presentar las
actividades que servirdn para dar cumplimiento a las metas aprobadas de su
Programa Operativo ante las Comisiones correspondientes, a efecto de que sean
discutidas y se efectuen las adecuaciones que se consideren oportunas, debiendo
presentarse posteriormente al Consejo General para su aprobacion.

En estricto apego a lo aprobado por el Consejo General de este Instituto, la
Direccion General se avocé a realizar las acciones necesarias con la finalidad de
que las Unidades Técnicas y Administrativas elaboraran las actividades soporte de
sus Programas Operativos Anuales.

No obstante deben considerarse los diversos aspectos que influyeron en la
elaboracion de las mismas y en la presentacion hasta este momento de las
actividades especificas de los Programas Operativos Anuales de las Unidades
Técnicas y Administrativas, como es la determinacion del presupuesto de egresos
de este Instituto para el presente aino fiscal, ya que al no tener la certeza respecto
al presupuesto que ejerceria cada Unidad no se podia contar con los elementos
para determinar las actividades especificas que podrian desarrollarse, pues tanto
los recursos materiales como los humanos son importantes para contar con una
adecuada planeacién y asegurar su ejecucion.

En efecto, es hasta el veinte de abril del afo en curso que este Organismo
Electoral tuvo un presupuesto que consideraba tanto el Proceso Electoral
Extraordinario dos mil once como las actividades ordinarias de este afio.

Es por ello, que una vez que se contd con los aspectos objetivos y
cuantificables para poder determinar las actividades especificas de los
multicitados Programas, es que se presentaron a consideracion de los integrantes
del Consejo General de este Instituto.

Por otra parte, en atencién al Proceso Electoral Extraordinario del afo dos
mil once las actividades de los Programas Operativos Anuales fueron ajustadas
para fusionar tanto las actividades que de manera ordinaria se desarrollan como
las inherentes al mencionado Proceso Electoral.

El tema fue tratado en diversas mesas de trabajo de los integrantes del

Organo Superior de Direccion de este Instituto tal como se sefiala en los
antecedentes del presente acuerdo.
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Aunado a lo anterior, tal como se sefala en el antecedente IV del presente
acuerdo, durante la sesion ordinaria de la Junta Ejecutiva de este Instituto de
fecha treinta y uno de enero del presente afo la Directora General senald que las
Unidades Técnicas y Administrativas rendirian informes mensuales relacionados
con las actividades que desarrollaran para dar cumplimiento a las metas
planteadas en sus Programas Operativos Anuales hasta que fueran aprobadas las
actividades especificas, rindiéndose a la Direccion General y a las Comisiones
respectivas sustituyendo a las bitacoras de seguimiento; por lo que todo momento
se dio continuidad a las metas sefialadas y se contd con las directrices para medir
el cumplimiento de las mismas por parte de las citadas Unidades.

En ese sentido, es oportuno sefialar que la Contraloria Interna en ejercicio
de las atribuciones que le confiere el articulo 109 fraccion IV ultima parte del
Codigo de la materia que a la letra dice “...evaluar, desde el punto de vista
programatico, los objetivos de los programas a cargo del Instituto, determinando,
en su caso, las desviaciones de los mismos y las causas que les dieron origen...”,
debera de allegarse de las constancias necesarias para practicar las auditorias
programaticas de las Unidades Técnicas y Administrativas.

El Consejo General del Organismo al aprobar los Programas Operativos
para el afo dos mil once establecid que las Comisiones Permanentes del
Organismo deberan de discutir y, en su caso, efectuar las adecuaciones
pertinentes a las actividades que servirian para dar cumplimiento a las metas
aprobadas y una vez hecho lo anterior se remitirian al Consejo General para su
aprobacion.

De lo anterior, se desprende que la disposicion invocada establecié una
condicién para la aprobacién por parte de este Cuerpo Colegiado de las
actividades en comento, que es precisamente su discusion al seno de las
Comisiones Permanentes, cuestion que se acredita con las constancias que se
describen en el punto de antecedentes numero XV de este acuerdo, asi como las
manifestaciones expresadas por los Presidentes tanto de la Comision Permanente
Administrativa como del Comité de Transparencia y Acceso a la Informacién, en el
sentido de que dichos érganos tocaron el mencionado topico en sus respectivas
instancias.

Bajo ese contexto, la Direccidon General somete a consideracién de este

Cuerpo Colegiado las actividades especificas de los Programas Operativos
Anuales de las Unidades Técnicas y Administrativas, las cuales serviran para dar
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cumplimiento a las metas aprobadas por este Organo en la sesién ordinaria de
fecha veintisiete de octubre de dos mil diez.

En este sentido, este Organo Superior de Direccién una vez que realizé el
examen de las actividades especificas de los Programas Operativos en referencia
y constatoé el cumplimiento de lo ordenado por el acuerdo numero CG/AC-154/10
en relacion con la revisidbn del material por parte de sus instancias auxiliares,
considera adecuada su aprobacion en atencion a que las mismas se encuentran
encaminadas a dar cumplimiento a las metas ya aprobadas, sefialando de manera
clara el orden y duracién de las mismas.

Dichos documentos, corren agregados como ANEXO UNICO al presente
acuerdo formando parte integral del mismo.

5.- Como se indico tanto en los antecedentes de este acuerdo como en el
considerando inmediato anterior, existieron circunstancias que al momento de
aprobarse los programas operativos anuales del afio dos mil once no se tenian
previstas como son: las elecciones extraordinarias y las asignaciones
presupuestales otorgadas a este Organismo tanto en la Ley de Egresos de este
afio como via ampliaciones por parte de la Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Estado.

Lo anterior, motivo que la Direcciéon General en ejercicio de las atribuciones
que le confiere el Cddigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de
Puebla en sus articulos 96 y 98, planteara ante la Junta Ejecutiva la necesidad de
que las Unidades Técnicas y Administrativas rindieran un informe mensual de
actividades vinculadas con las metas aprobadas hasta que se definieran las
bitdcoras de seguimiento que se integran con las actividades aprobadas por este
Organo Central.

En ese sentido, se considera oportuno que este Consejo General,
atendiendo a las circunstancias particulares del caso y con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 79 y 89 fracciones | y Il del Cdédigo Comicial del
Estado, establezca la forma en la que se evaluaran las actividades de las
Unidades Técnicas y Administrativas entre los meses de enero y junio del afio dos
mil once.

En ese sentido, debe indicarse que el primer parrafo del numeral 108 del

Cddigo Comicial del Estado senala que el Consejo General integrara las
Comisiones que considere necesarias para el desempefo de sus atribuciones, con
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el numero de miembros que para cada caso acuerde, que siempre seran
presididas por un Consejero Electoral.

Asi, los diversos 23, 24 y 25 del Reglamento de Comisiones del Instituto
Electoral del Estado establece que la denominacion que adoptaran las Comisiones
Especiales sera de “Comision Especial” seguida de las palabras necesarias que
se refieran al objeto para el que fue integrada, ademas que el Consejo General
integrara las Comisiones Especiales que considere necesarias para el desempefio
de sus atribuciones; y que en el acuerdo por el que se integre una Comisién
Especial debera contener el objeto de la misma y los nombres de quienes la
integran, surtiendo efectos una vez que sea aprobado. Este acuerdo debera
publicarse en el Periddico Oficial del Estado.

Bajo este contexto, tomando en cuenta lo sefialado en este considerando
se estima oportuno constituir una Comision Especial que se encargue de evaluar
las actividades desarrolladas por las Unidades Técnicas y Administrativas entre
los meses de enero a junio de dos mil once atendiendo a las atribuciones vy
lineamientos utilizados por la aprobada en el aino dos mil tres por el Consejo
General de este Instituto en la sesion ordinaria de fecha diez de abril de dos mil
tres, mediante acuerdo numero CG/AC-003/03, denominada “Comision Especial
de Evaluacién de los titulares de las Direcciones del Instituto Electoral del
Estado”.

El lineamiento utilizado en el afio dos mil tres, cuya finalidad fue regular la
actividad de la Comision Especial constituida por el Consejo General a la fecha no
tiene vigencia pues en su oportunidad cumplié con la finalidad para la que fue
disefiado, por lo anterior, el mencionado documento se debera adecuar a la
situacion actual del Organismo tomando en consideracion tanto los argumentos
vertidos en este documento como la modificacion de la estructura del Organismo
aprobada por reforma al Codigo de la materia.

La mencionada adecuacion permitira contar con un Lineamiento eficiente
que asegura obtener resultados utiles para mejorar la vida institucional del
organismo y tomarse en consideracién para ajustar, en su caso, el disefio de los
programas de trabajo de este Organismo.

El Consejo General, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 93
fracciones V, XX y XXI del Cédigo de la materia faculta al Secretario General del
Organismo para circular a los integrantes del Consejo General a mas tardar el
dieciocho de julio del afio en curso el Lineamiento con el que la Comision Especial
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evaluara las actividades de las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto
debidamente adecuado, para que se analice y en su oportunidad se apruebe por
el este Organo Central.

Dicho documento, tal como se aprobd por los integrantes del Consejo
General debe ser en similares términos al aprobado mediante acuerdo numero
CG/AC-003/03, con las adecuaciones correspondientes.

Lo anterior, permitira asegurar el respeto a los principios de legalidad y
certeza que segun lo dispuesto en el articulo 8 del Cdodigo de Instituciones y
Procesos Electorales del Estado de Puebla son rectores de la funcién estatal de
organizar las elecciones y pilares del principio de seguridad juridica que de
acuerdo con lo expuesto por Manuel Atienza en su obra “Introduccién al Derecho”
debe entenderse como “. . . la capacidad que nos proporciona el derecho de
prever, hasta cierto punto, la conducta humana y las consecuencias de dicha
conducta. " en la mismas obra y como complemento de lo que se debe
entender por seguridad juridica también se indica que dicho término es: “ . . /la
capacidad de un determinado ordenamiento juridico para hacer previsibles, es
decir, sequros, los valores de libertad e igualdad. . ..

En este contexto, tomando en cuenta la forma en que se decidid la
constitucion de la aludida Comision, asi como que los lineamientos que serviran
de base para su funcionamiento seran adecuados y en su oportunidad
presentados para su aprobacion al Consejo General, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 4 del Reglamento de Comisiones y atendiendo a lo
indicado por el numeral 25 de dicha disposicion secundaria, con la finalidad de
asegurar el ejercicio completo e informado de los derechos que la legislacién
electoral otorga a los Consejeros Electorales del Consejo General en el articulo 90
fracciones V. VI y VIl se considera oportuno que la integracion de la mencionada
instancia auxiliar se acuerde una vez que se aprueben dichos lineamientos.

Lo anterior, en atencion a que de una interpretacion sistematica y funcional
de las disposiciones normativas que integran el capitulo Il del Reglamento de
Comisiones del Instituto Electoral del Estado se llega a la conclusién de que las
mismas son instancias auxiliares del Consejo General que se crearon para
atender un fin especifico, debiendo indicarse que en el acuerdo de su creaciéon
tanto su objeto como los miembros que la integran. En el caso que nos ocupa y
dada la naturaleza de la propuesta este Organo Colegiado aprobd la creacién de

; Atienza, Manuel; Introduccion al Derecho; Editorial Doctrina Juridica Contemporanea; Segunda reimpresion; México, 2003.
Ibidem.
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la Comisién definiendo su objeto (evaluar las actividades desarrolladas por las
Unidades Técnicas y Administrativas entre los meses de enero a junio de dos mil
once) sin embargo los lineamientos que regiran su actuacibn como el
cumplimiento de su objeto deben adecuarse y aprobarse por el Consejo General lo
que segun se justifico en el parrafo anterior limita la seguridad juridica de los
Consejo Electorales, pues a esta fecha no pueden conocerse de manera completa
la consecuencia de integrarse en ejercicio de las atribuciones que les otorga el
Cadigo de la materia de dicha Comisién, lo que justifica acordar lo relativo a su
integracién una vez que se conozcan los mencionados lineamientos pues con ello
se segura el ejercicio completo e informado de las atribuciones previstas en las
fraccion V. VI y VIl del articulo 90 del Cédigo Comicial del Estado.

Lo anterior, en estricto apego a lo dispuesto por el numeral 89 fracciones Il
y LIl que refieren que este Cuerpo Colegiado debe de vigilar la oportuna
integracion, instalacion y adecuado funcionamiento de los érganos del Instituto y
conocer de los informes especificos y de las actividades que estime necesario
solicitarles, asi como la de dictar los acuerdos necesarios a fin de cumplir con las
atribuciones conferidas al mismo.

Por lo anteriormente expuesto y fundado en ejercicio de las facultades que
confiere el articulo 89 fraccion LIl del Cédigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado de Puebla, el Consejo General del Instituto Electoral del
Estado emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado aprueba
las actividades especificas de los Programas Operativos Anuales de las Unidades
Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral para el afio dos mil once,
mismos que corren agregados como anexos a este acuerdo, conforme a lo
establecido en el considerando 4 del presente documento.

SEGUNDO.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado determina
que la Contraloria Interna en ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo
109 fraccion IV ultima parte del Codigo de la materia que a la letra dice “...evaluar,
desde el punto de vista programatico, los objetivos de los programas a cargo del
Instituto, determinando, en su caso, las desviaciones de los mismos y las causas
que les dieron origen...”, debera de allegarse de las constancias necesarias para
practicar las auditorias programaticas de las Unidades Técnicas y Administrativas,
de acuerdo a lo mencionado en el considerando 4 de este acuerdo.
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TERCERO.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado aprueba la
creacién de la “Comision Especial de Evaluacion de los titulares de las Direcciones
del Instituto Electoral del Estado”, atendiendo a lo senalado en el considerando 5
de este documento.

CUARTO.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado determina
que el Secretario General de este Instituto debe presentar a mas tardar el
dieciocho de julio de dos once a los miembros del Consejo General el
anteproyecto de Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los titulares
de las Direcciones de este Organismo Electoral, atendiendo a lo sefalado en el
considerando 5 de este documento.

QUINTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periodico Oficial del Estado.
Este acuerdo fue aprobado por mayoria de votos de los integrantes del
Consejo General del Instituto Electoral del Estado, en fecha veintiocho de junio de
dos mil once durante el desarrollo de la sesién ordinaria iniciada en fecha

veintisiete de junio de dos mil once y concluida el veintiocho del mismo mes y afo.

CONSEJERO PRESIDENTE SECRETARIO GENERAL

LIC. JORGE SANCHEZ MORALES LIC. NOE JULIAN CORONA CABANAS
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