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ACUERDO DEL COMITE DE ADQUISICIONES DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO POR EL
QUE SE APRUEBA LA ADJUDICACION DIRECTA, MEDIANTE DICTAMEN JUSTIFICATIVO,
RELATIVO A LA CONTRATACION DE LA PARTIDA 3381 “SERVICIOS DE VIGILANCIA” (SERVICIO
DE CUSTODIA Y VIGILANCIA)

ANTECEDENTES

I En Sesion Ordinaria de fecha once de noviembre de dos mil veintiuno, el Consejo General del Instituto

Electoral del Estado, mediante acuerdo identificado con la clave CGIAC-145/2021, integré las
Comisiones Permanentes del Instituto Electoral del Estado; entre las cuales se encuentra la
Administrativa, la cual, en la actualidad, se encuentra conformada por los siguientes Consejeros

Electorales:
i i Nombre .. . Caifgo.
Evangelina Mendoza Corona Presidenta
Miguel Angel Bonilla Zarrazaga Miembro
Jesls Arturo Baltazar Trujano Miembro
Sofia Marisol Martinez Gorbea Miembro
| Susana Rivas Vera Miembro

En Sesion Ordinaria de fecha veintidés de agosto de dos mil veintidés, el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral, aprob6 la designacion de la Consejera Presidenta del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado, tal como se desprende del acuerdo identificado con la clave
INE/CG598/2022.

En Sesion Ordinaria de fecha veintinueve de agosto de dos mil veintidos, el Consejo General de este
Organismo Electoral, aprobd mediante acuerdo CG/AC-057/2022, el Presupuesto de Egresos del
Instituto Electoral del Estado para el ejercicio fiscal dos mil veintitrés, por un monto que asciende a
$404,355,276.42 (Cuatrocientos cuatro millones trescientos cincuerita y cinco mil doscientos
setenta y seis pesos 42/100 M.N.), para asegurar la correcta operacion ordinaria de este Organismo
Electoral durante el afio dos mil veintitrés, asi como las acciones a implementar con motivo del inicio
del Proceso Electoral Ordinario 2023-2024.

En cumplimiento a los puntos de acuerdo SEGUNDO y SEPTIMO del instrumento descrito en el
antecedente Il, la Consejera Presidenta del Consejo General del Instituto Electoral del Estado,
ciudadana Blanca Yassahara Cruz Garcia, en Sesion Especial de fecha tres de noviembre de dos mil
veintidos, rindio la protesta de ley.

Por decreto del Honorable Congreso del Estado, publicado en el Periadico Oficial del Estado, el dia
veintiuno de diciembre del afio dos mil veintidds, se expidio la Ley de Egresos del Estado de Puebla,
para el Ejercicio Fiscal 2023.

El Decreto en comento, establece en su articulo 1° parrafo tercero, para el buen desempefio de la

Administracion Publica, las y los Titulares de las Dependencias, asi como las y los Directores
Generales o sus equivalentes en las Entidades, vigilaran, y en su caso, deberan tomar las medidas
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necesarias para que se cumplan las disposiciones juridicas que normen el Presupuesto de Egresos
del Estado.

Los Ejecutores de Gasto, a través de las y los servidores piblicos que los administran, seran los
tnicos responsables del ejercicio de los Recursos Piblicos aprobados, con base en principios y
criterios de legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, rendicion de cuentas, méxima publicidad, lgualdad Sustantiva y Transversalidad para
satisfacer los objetivos a que estén destinados.

Asimismo, la referida Ley de Egresos, establece en el Apartado "A" numeral 3 fraccion | del Anexo, la
Asignacion Presupuestal a los Organos Constitucionalmente Autonomos, determinando para el
Instituto Electoral del Estado, la cantidad de $368,587,480.00 (Trescientos sesenta y ocho millones
quinientos ochenta y siete mil cuatrocientos ochenta pesos 00/100 M.N.).

VI.  Con fecha veintiséis de enero de dos mil veintitrés, mediante memorandum identificado con la clave
IEE/DA/CA-0002/2023, la Directora Administrativa, informé al Presidente del Comite de
Adquisiciones, el techo presupuestal de la siguiente partida:

3381 “SERVICIOS DE VIGILANCIA” (SERVICIO DE CUSTODIA Y VIGILANCIA), por la
cantidad de $1,290,000.00 (Un millon doscientos noventa mil pesos 00/100 M.N.).

Lo anterior, en términos de la fraccion | inciso b) del articulo 10, 18 fraccion Ii, 30 fraccion IV, 31y 32,
fraccion X de la Normatividad de la materia, las y los integrantes del Comité de Adquisiciones de este
Organismo emiten los siguientes:

CONSIDERANDOS

1. Con fundamento en los articulos 1, 3, 18 fraccion I, 30, fraccion 1V, 31, 32, fraccién X y 61 de la
Normatividad para Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Comité de Adquisiciones del Instituto
Electoral del Estado: este Comité de Adquisiciones es competente para aprobar la adjudicacion de bienes,
servicios y arrendamientos, cuando por causas no previsibles o por la especializacion requerida y/o en el
caso de urgencia, sea necesaria su pronta contratacion a través de un dictamen por escrito y firmado por
el titular del area responsable de la adjudicacion, en el que se expresaran el o los supuestos que motivan
el gjercicio de dicha opcion, ademas se hara constar el analisis de la o las propuestas en su caso, y se
sefialaran las demas razones para la adjudicacion del contrato.

2. El presente procedimiento se sujeta a las disposiciones especificas del ejercicio del presupuesto
autorizado por el Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, para este Organismo
Electoral para el ejercicio fiscal dos mil veintitrés, tal como lo disponen los articulos 74, 89 fraccion XXXVII,
91 fraccion X y 93, fraccion XXX del Codigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla
y 18 fraccion |l de la Normatividad para Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Comité de
Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado.

3. En consecuencia, el numeral 32 de la Normatividad para Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado, establece que este Comité de Adquisiciones, <
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bajo su responsabilidad, podra fincar pedidos o autorizar contratos en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, sin sujetarse a los procedimientos de adjudicacion previstos en la ley, cuando:

Vi,

Vi,

VI

El contrato solo pueda celebrarse con una determinada persona por tratarse de obras de arte,
titularidad de patentes, derechos de autor u otros derechos exclusivos;

Peligre o se altere el orden social, los servicios publicos, la salubridad, la seguridad o el
ambiente de alguna zona o region del Estado, como consecuencia de desastres producidos
por fendmenos naturales, casos fortuitos o de fuerza mayor, o existan condiciones
extraordinarias o imprevisibles, o cualesquiera otras circunstancias que puedan provocar
trastornos graves, perdidas o costos adicionales importantes, debidamente justificados;

Se trate de servicios de consultaria, asesoria, estudios, investigacion o trabajos
especializados cuya difusion pudiera afectar al interés ptblico o se comprometa informacion
de naturaleza confidencial o reservada;

Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea posible obtener bienes o servicios en el
tiempo requerido para atender la eventualidad de que se trate, en este supuesto las
cantidades o conceptos deberan limitarse a lo estrictamente necesario para afrontarla;

Se hubiere rescindido el contrato respectivo por causas imputables al proveedor que hubiere
resultado ganador en cualquier procedimiento de adjudicacion; en estos casos el Comité
verificara si existen otra u ofras proposiciones aceptables, en cuyo caso debera adjudicar el
contrato al licitante que haya presentado la siguiente proposicion solvente mas conveniente
al Instituto;

No existan por lo menos tres proveedores idoneos, previa consulta al Padrén def Instituto, o
de manera supletoria a los padrones Gubernamentales, que al efecto se hubiere realizado;
Se realice un procedimiento de adjudicacion que haya sido declarado desierto en una, varias
0 la totalidad de sus partidas;

Existan razones justificadas técnicamente para la adquisicion o arrendamiento de bienes,
equipos especializados, asi como sustancias y materiales de origen quimico, fisico o
bioquimico, o cuando el objeto del contrato sea el disefio y fabricacion de un bien que sirva
como prototipo para producir otros, en la cantidad necesaria para efectuar las pruebas que
demuestren su funcionamiento, debiendo pactarse en este caso que los derechos sobre el
disefio, uso o cualquier otro derecho exclusivo, se constituyan a favor del Instituto Electoral
del Estado;

Se trate de servicios de mantenimiento, conservacion, restauracion y reparacion de bienes,
en los que no sea posible precisar su alcance, establecer el catalogo de conceptos y las
cantidades de trabajo o determinar especificaciones correspondientes. En estos casos, se
hara la invitacion respectiva a las personas cuyas actividades comerciales o profesionales
estén relacionadas con los bienes o servicios objeto del contrato a celebrarse y que no tengan
ninguna limitante legal para que se les otorgue la adjudicacion; y

Cuando se trate de adquisiciones y arrendamiento de bienes y contratacion de servicios, que
a consideracion del Comité, de no efectuarse de manera inmediata pongan en peligro la
implementacion u operacion de los fines, programas, planes o funcionamiento del Instituto.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 75 fracciones | y Il del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales

del Estado de Puebla, el Instituto Electoral del Estado entre otros fines, tiene los de vigilar en el dmbito

electoral local, el cumplimiento de las disposiciones de la Constitucién Local, del Codigo de Instituciones y

Procesos Electorales def Estado de Puebla, asi como los demas ordenamientos que garanticen el derecho
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de organizacion y participacion politica de la ciudadania; ademas de garantizar la celebracion periodica y
pacifica de las elecciones para renovar a las y los integrantes del poder Legislativo, Ejecutivo y miembros del
Ayuntamiento.

Debido a la necesidad que surge de adquirir el servicio de custodia y vigilancia, garantizando el control de
acceso a los inmuebles arrendados, resguardar el estacionamiento, asi como resguardar las oficinas contra
robo de sus activos, ademas de que esta Corporacion ha servido a este Instituto desde su creacion, ya que
cuenta con la disposicion y apoyo de personal adicionado cuando ha sido requerido. El servicio de seguridad
y vigilancia se proporcionara para Jas instalaciones del Organo Central, Bodega y Estacionamiento del
Instituto Electoral del Estado.

Derivado de lo anterior, y conforme a lo establecido en los articulos 30 fraccion 1V, 31, 32 fraccion X'y 33 de
la Normatividad para Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Comité de Adquisiciones del Instituto
Electoral del Estado, y con la finalidad de efectuar de manera inmediata la contratacion del servicio de
custodia y vigilancia, conforme a los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez, la
adjudicacion es otorgada a la Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana.

En esa tesitura, se justifica la idoneidad de la Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana,
conforme las condiciones técnico-operativas que debe reunir, por lo que resulta procedente someter a
consideracion del Comité de Adquisiciones de este Instituto, la adjudicacion de manera directa con dicha
persona, con base a lo sefialado por el articulo 31 de la Normatividad para Adquisiciones, Arrendamientos y
Senvicios del Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado, asi como por actualizarse las
hipotesis contemplada en la fraccion X del numeral 32 de dicha normatividad, misma que establece:

“ARTICULO 32...

X Cuando se trate de adquisiciones y arrendamiento de bienes y contratacion de
servicios, que a consideracion del Comité, de no efectuarse de manera inmediata
pongan en peligro la implementacién u operacion de los fines, programas, planes o
funcionamiento del Instituto.

Por consiguiente, es facultad de este Comité de Adquisiciones, el fincar el presente contrato, puesto que el
servicio, cumple con los principios de austeridad, racionalidad, disciplina presupuestal y los criterios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez, que aseguran las mejores condiciones para este
Instituto; por lo que este Comité de Adquisiciones aprueba la adjudicacion directa con la Corporacion Auxiliar
de Policia de Proteccion Ciudadana, excusando el Procedimiento de Adjudicacion mediante Concurso por
Invitacion. Por lo tanto, en términos de lo establecido por el articulo 31 de la Normatividad aplicable, este
Comité de Adquisiciones instruye a la Direccion Administrativa a efecto de que realice los tramites necesarios
para su contratacion.

Por lo antes expuesto y fundado, el Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado, emite los
siguientes puntos de:
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PRIMERO. El Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado, aprueba la Adjudicacion Directa,
mediante Dictamen Justificativo, mismo que corre agregado al presente, relativo al servicio de vigilancia y
custodia para las instalaciones del Organo Central, bodega y estacionamiento del Instituto Electoral del
Estado, con la Corporacién Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana, en términos del considerando
3 de este Acuerdo.

SEGUNDO. El Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado, instruye a la Direccion
Administrativa para realizar los tramites necesarios para su contratacion; en atencion al considerando 3 de
este Instrumento.

El presente acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las y los integrantes del Comité de
Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado, en la Sesion Ordinaria de fecha primero de febrero de dos
mil veintitrés.

PRESIDENTE SECRE'[ARIA EJECUTIVA
DEL COMITE DE ADQUISICIONES DEL COMITE DE ADQUISICIONES
. > | -
gl = B 5 P
LIC. JORGE ORTEGA PINEDA LI éETH ROSAS RUIZ
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DICTAMEN JUSTIFICATIVO RELATIVO A LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE SEGURIDAD Y
VIGILANCIA PARA LAS INSTALACIONES DEL ORGANO CENTRAL, BODEGA Y ESTACIONAMIENTO DEL

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO”

ANTECEDENTES

. En sesion especial de fecha 29 de agosto de 2022, el Consejo General de este Organismo Electoral,
aprobo mediante acuerdo CG/AC-057/2022, los Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y
Administrativas de este Organismo, asi como el Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral del Estado para el
Ejercicio Fiscal dos mil veintitrés, por un monto que asciende a $486,036,970.21 (Cuatrocientos ochenta y seis
millones treinta y seis mil novecientos setenta pesos 21/100 M.N.), en particular la identificada bajo la partida,
3381” Servicios de Vigilancia”

II. Atraves de Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que expide la Ley de Egresos del Estado
de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2023; publicado en el Periddico Oficial del Estado, el miércoles 21 de diciembre
de 2022, nimero 15, segunda edicion, tomo DLXXII, aprobo la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el
Ejercicio Fiscal 2023 en la cual autorizé un presupuesto de $368,587,480.00 (Trescientos sesenta y ocho
millones quinientos ochenta y siete mil cuatrocientos ochenta pesos 00/100 M.N.) para el Instituto Electoral

del Estado.

lll. A través de oficio SPF-SE-617/2022 el Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, comunica el Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2023 para
este Organismo Electoral por un monto que asciende a $368,587,480.00 (Trescientos sesenta y ocho millones
quinientos ochenta y siete mil cuatrocientos ochenta pesos 00/100 M.N.)

IV. En sesion de fecha Veintinueve de diciembre de dos mil veintiuno, el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado, aprobé mediante acuerdo CG/AC-160-2021, la designacion de la Lic. Christian Michelle
Betancourt Mendivil como Directora de la Direccion Administrativa de este Organismo Electoral.

FUNDAMENTACION

De conformidad con los articulos 106 fraccion XV del Cadigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado
de Puebla en el que establece que la Direccion Administrativa tiene la atribucion de atender las necesidades
administrativas de los ¢rganos del Instituto.

Aunado a lo anterior, el articulo 31, 32 fracciones Il y X, y 33 parrafo segundo de la Normatividad para
Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado, establece
la facultad del Comité de adjudicar y contratar directamente la prestacion de un servicio, cuando por causas no
previsibles o por la especializacion requerida y/o en el caso de urgencia sea necesaria su pronta contratacion y
atendiendo a los principios de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal, asi como a los criterios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez, sea necesaria su urgente contratacion tratandose de un
servicio de suma importancia para la seguridad.

Pagina 1 de 4



ad
oead Lap,

& ,
A b o | "%
3 e
institulo Electoral del Estado ¥ %
Puebio ON . w2

a)Criterio de Economia:

La Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana proporciona un precio justo para llevar a
cabo la prestacion del “Servicio de Seguridad y Vigilancia para las Instalaciones del Organo Central,
Bodega y Estacionamiento del Instituto Electoral del Estado”, ya que los precios de los servicios que
otorga son publicados en la Ley de Ingresos de Estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2023, por lo cual
se determina que dicho costo se encuentra dentro de los parametros de economia, tomando en cuenta el
nivel de especializacion que se requiere para realizar este tipo de servicios, y en si todas las acciones
necesarias para el cumplimiento satisfactorio de los fines.

Ademas de que el prestador del servicio a contratar cuenta con la suficiente experiencia, capacidad,
confiabilidad, recursos técnicos y econémicos requeridos, asi como con la capacidad de respuesta
inmediata, salvaguardando el criterio de economia, por lo que se garantiza la optimizacion de recursos ya
gque cuenta con la capacidad tanto técnica como humana que se requiere.

b) Criterio de Eficacia:

La eficacia se logra en razén de que la Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana,
cuenta con la experiencia y la capacidad técnica para desarrollar dicho servicio, situacion que ha quedado
debidamente acreditada con la experiencia que demuestra documentalmente ante esta Direccion

Administrativa.

Asimismo, este criterio se cumple ya que la contratacion de la Corporacion Auxiliar de Policia de
Proteccion Ciudadana; se realiza conforme a las exigencias demandadas por este Organismo Electoral,
toda vez que el mencionado proveedor cuenta con la capacidad para proporcionar el servicio solicitado
con la inmediatez requerida, asegurando la maxima calidad del mismo, tal y como se demuestra con su
Curriculum comercial, mismo que forma parte de su expediente administrativo, en el cual se puede
apreciar su amplia experiencia en el ramo, asi como se puede apreciar la buena relacion que tiene con
sus principales clientes, 1o que propicia certeza a la hora de adjudicar al multicitado proveedor, por lo
anterior, se aseguran las mejores condiciones para el Instituto Electoral del Estado, garantizando que el
Servicio se proporcione en apego a las caracteristicas técnicas solicitadas.

c) Criterio de Eficiencia:

El servicio antes referido debe ser prestado por un proveedor que cuente con la experiencia, capacidad,
calidad, profesionalismo, recursos humanos, y sobre todo la especializacion y conocimientos que se
requieren, y en el presente caso se considera acreditado este criterio con la contratacion de la
Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana., quien ofrece la prestacion del “Servicio
de Seguridad y Vigilancia para las Instalaciones del Organo Central, Bodega y Estacionamiento
del Instituto Electoral del Estado”.
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Se asevera lo anterior, toda vez que la Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana, ha
prestado el servicio referido en afios anteriores cumpliendo en todo momento con el objetivo para el cual

fue contratado.

Adicionalmente este criterio se acredita en virtud de que, a través de un contrato de prestacion de servicios
con la Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana, se garantiza la prestacion del servicio
requerido de manera inmediata una vez se haya firmado el contrato correspondiente, con las
caracteristicas técnicas requeridas, lo que garantiza la satisfaccion de las necesidades en tiempo y de la
forma solicitada para que se esté en posibilidades de cumplir con los fines legales que le corresponden.

d) Criterio de Imparcialidad:

Que la Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana, cuenta con la capacidad y
experiencia requerida para dar satisfaccion a las necesidades de este Organismo Electoral, toda vez que
dispone de recursos humanos altamente calificados, capacidad comprobada, amplia experiencia en su
ramo y sobre todo en razon de que el servicio que presta es tan especializado, como ha quedado

demostrado anteriormente.

Por lo que el presente dictamen denota objetividad al tomar en cuenta las caracteristicas Unicas que
presenta la Corporacién Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana, al ser un Organismo Publico
Descentralizado, precisando que la necesidad y la urgencia de realizar el procedimiento de adjudicacion
del servicio, no obedece a consideraciones personales.

e) Criterio de Honradez:

Este criterio se acredita con el hecho de que, la Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion
Ciudadana. no ha sido ni se encuentra sancionada por incumplimiento de sus obligaciones contractuales,
pues asi lo manifiesta bajo protesta de decir verdad, ademas de contar con la documentacion que acredita
tal circunstancia, situacion que refuerza aun mas el criterio de honradez.

Aunado a lo anterior demostré encontrarse al corriente de sus obligaciones fiscales, demostrandolo con
la exhibicién de copia simple de Constancia de Situacion Fiscal Actualizada.

JUSTIFICACION

Con fundamento en lo anteriormente expuesto y debido a la necesidad que surge de adquirir el servicio,
garantizando el control de acceso a los inmuebles arrendados, resguardar el estacionamiento asi como resguardar
las oficinas contra robo de sus activos, ademas de que esta corporacion ha servido a este Instituto desde su
creacion, ya que cuenta con la disposicion y apoyo de personal adicionado cuando ha sido requerido, por este
orden de ideas se propone mantener el “Servicio de Seguridad y Vigilancia para las Instalaciones del Organo
Central, Bodega y Estacionamiento del Instituto Electoral del Estado”
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Por lo anteriormente expuesto, se llega a la conclusion de que la propuesta técnica y economica de la Corporacién
Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana cumple con todas las especificaciones necesarias para el correcto
suministro del servicio, en cuanto a seguridad, operatividad y funcionalidad.

TERMINOS DE LA ADJUDICACION

El IEE entre otros fines, tiene los de, vigilar en el ambito electoral local, el cumplimiento de las disposiciones de la
Constitucion Local, del Cadigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, asi como los demas
ordenamientos que garanticen el derecho de organizacion y participacion politica de la ciudadania; ademas de
garantizar la celebracion periodica y pacifica de las elecciones para renovar a las y los integrantes del poder
Legislativo, Ejecutivo y miembros del Ayuntamiento.

El“Servicio de Seguridad y Vigilancia para las Instalaciones del Organo Central, Bodega y Estacionamiento
del Instituto Electoral del Estado’, sera proporcionado por la Corporacién Auxiliar de Policia de Proteccion
Ciudadana que conforme a las necesidades inmediatas de este Organo Central ofrece un costo total de
$1,290,000.00 (Un millén doscientos noventa mil pesos 00/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado.
Los pagos del servicio objeto de este dictamen, se realizara contra entrega del servicio, como se estipula en el
instrumento juridico correspondiente.

Los pagos se realizaran mediante transferencia electronica en cuenta bancaria que el proveedor indique a la
Direccion Administrativa o en su caso cheque nominativo.

DICTAMEN

En virtud de lo anterior, en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31, 32 fraccion X y 33 parrafo segundo de
la Normatividad para Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral
del Estado y con la finalidad de efectuar de manera inmediata la contratacion de dicho servicio, para no arriesgar
la operacion y funcionamiento de este Instituto: conforme a los criterios de economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023,
CUATRO VECES HE%O PL@BLA DE ZARAGOZA
A27 NERO DE 2023

LIC. CHRISTIAN TANCOURT MENDIVIL
DIRECTORA ADMINISTRATIVA
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